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:á«dÉàdG ±hô¶∏d áé«àf

❂Qój ⁄ GPEÉa  .É¡à«µ∏e øY á°ù°SDƒŸG IQGOEG ±ÓàNG

≈∏Y ±ô°ûj øe ¿ƒÑ«æj º¡fEÉa ,ÉgƒµdÉe á°ù°SDƒŸG

.…ò«ØæàdG ôjóŸG ∫ÉªYCG

❂º¡«∏Y Ö©°üj å«ëH ,á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG Oó©J

ádÉM »g ∂∏Jh  .º¡æe óMGƒd IQGOE’G áª¡e OÉæ°SEG

.º¡°SC’G á∏ªM ºg É¡HÉë°UCG ¿ƒµj »àdG äÉcô°ûdG

❂QƒeC’G äÉjô› á©HÉàe øY á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG õéY

∫ÉªYCÉH º¡dÉ¨°ûfG áé«àf ÉeEG  .º¡°ùØfCÉH É¡«a ÒKCÉàdGh

.IQGOE’ÉH º¡eÉŸEG hCG º¡eÉªàgG ΩóY hCG iôNCG

™bƒe ‘ ∞≤J IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿CG ∂dP øe èàæà°ùf
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áj’ƒdG á°SQÉ‡
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≈∏YCG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ™≤j
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â– ¿ƒ∏ª©j øe AGOCGh ¬FGOCG
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IQGOEG â– á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dGh
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.IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÓN
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…CG OôØæj ¿CG ¿hO áYÉªéc ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG πª›

.ÒÑc πµ°ûH º¡«∏Y ôKDƒj ≈àM hCG QGô≤dÉH º¡æe ƒ°†Y
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IQGOEG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Qhóa  .¢ù∏ÛG
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ôjóŸG á«dƒÄ°ùªa  .…ò«ØæàdG ôjóŸG ¢ù«dh É¡éFÉàfh

øµdh ,§≤a IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉeCG ¿ƒµJ …ò«ØæàdG

IQGOE’G ¢ù∏› ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«FÉ¡ædG á«dƒÄ°ùŸG
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»≤H ÉŸÉWh  .…ò«ØæàdG ôjóŸG ∫GóÑà°SG IQGOE’G ¢ù∏›

IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉa ¬Ñ°üæe ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG

.á°ù°SDƒŸG »µdÉe ΩÉeCG á«dƒÄ°ùŸGh èFÉàædG πªëàj

áj’ƒdG á£∏°S ¿RGƒJ
ájQGOE’G
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¤EG óà“ πH ,…ò«ØæàdG ôjóª∏d
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:Ú∏HÉ≤àe ÚWô°T ÖæéàH

❂Qƒ˘˘˘eC’G ô˘˘˘FÉ˘˘˘¨˘˘˘°U IQGOEG
:Micromanagement

…ODƒ˘˘˘˘˘j ’CG Öé˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘a

¤EG IQGOE’G ¢ù∏› π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
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Gò¡a  .É¡fƒª°†e øe …ò«ØæàdG
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¬˘˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M π˘˘˘˘˘°ûjh ¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bGó˘˘˘˘˘°üe

ójôj ÉŸ IQƒ°U Oô› ¬∏©éjh

äÉ°SÉ«°S øe √ò«ØæJ ¢ù∏ÛG

.ájQGOEG
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:ôaQÉc ¿ƒL
.IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ÖjQóJ ‘ ¢ü°üîàe ô°VÉfi

,1968 ΩÉY …OÉ«©dG »°ùØædG Ö£dG ‘ √GQƒàcO ≈∏Y π°UÉM

ó∏≤Jh  .1965 ΩÉY OÉ°üàb’Gh ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ áLQOh

‘ ‹Gƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGô˘˘˘e çÓ˘˘˘˘K …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jóŸG Ö°üæ˘˘˘˘e

.á«eƒµ◊G äÉª¶æŸGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe äÉ°ù°SDƒe

Ó°†a ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ´ƒ°Vƒe ‘ á≤HÉ°S Öàc á©HQCG ¬d

™bƒe ¬dh  .á°ü°üîàŸG ∫ÉªYC’G äÓ› ‘ ádÉ≤e 150 øY

:ÊhÎµ«dEG

www.carvergovernance.com
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IQGOE’G ¢ùdÉ› øe ójó©d á°ü°üîàe ájò«Øæàc â∏ªY

.¢UÉÿGh »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘ ,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘N

≈∏Y IQGOE’G ¢ùdÉ› áj’h øY ÜÉàc ™°Vh ‘ âcÎ°TG
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:ÊhÎµ«dE’G É¡©bƒeh ,á«dhódG

www.carolineoliver.com
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¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸGh

™bGƒe

±GôWC’G

 ‘ áØ∏àıG

á°ù°SDƒŸG



ôjóŸG øe IQGOE’G ¢ù∏› ô¶àæj ¿CG ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ

QƒeC’G Ò°ùd á°†jô©dG •ƒ£ÿG ™°†j ¿CG …ò«ØæàdG

á≤aGƒŸG QGó°UEG ≈∏Y ¢ù∏ÛG QhO ô°üà≤«d á°ù°SDƒŸG ‘

á`````«dƒÄ°ùe »∏îJ ádÉ◊G √ò¡a  .É¡«∏Y á«FÉ≤∏àdG

Accountability.É¡fƒª°†e øe IQGOE’G ¢ù∏›

¬fEÉa á«fÉãdG hCG ¤hC’G ádÉ◊G ƒëf IQGOE’G ¢ù∏› ∫Ée GPEÉa

.á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG ¬«dEG Égóæ°SCG »àdG ¬àØ«Xh ΩÉ¡Ã πîj

á˘˘˘jQGOE’G á˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ƒ˘˘˘g ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG π˘˘˘jó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

  .Governance¿RGƒJ áeÉbEG ¤EG ájQGOE’G áj’ƒdG ≈©°ùJ

 ¢†jƒØJ :Éªg Ú∏HÉ≤àe Ú©°Vh ÚH êôMDelegation
øe ,…ò«ØæàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y QƒeC’G IQGOEÉH …ò«ØæàdG ôjóŸG

 ¿Éª°V ™e ;á«MÉf AssurancekÉ≤ah QƒeC’G Ò°S

øe ,IQGOE’G ¢ù∏› ÉgOóM »àdG á°†jô©dG •ƒ£î∏d

.iôNCG á«MÉf

á£≤f ¤EG π°üJ ¿CG IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈∏Y ¬fCÉch ôeC’G hóÑj

QƒeC’G IQGOEG ÚH ™≤J ,ájÉ¨∏d Ió≤©e hCG á∏«ëà°ùe ¿RGƒJ

á£∏°S Ωƒ¡Øe ƒg Gòg ¿CG ’EG  .…ò«ØæàdG ôjóª∏d É¡°†jƒØJh

É˘˘˘ª˘˘˘c IQGOE’G ø˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘aÓ˘˘˘à˘˘˘˘NG á˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Wh á˘˘˘˘jQGOE’G á˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG

ó«MƒdG ÖÑ°ùdG ƒg ójó÷G Ωƒ¡ØŸG Gògh   .ÉgÉæaôY

.IQGOE’G ¢ùdÉ› OƒLƒd

::‹‹ÉÉààddGG QQÉÉ©©°°ûûddGG ‘‘ IIQQGGOOEE’’GG ΩΩƒƒ¡¡ØØee ¢¢üüîî∏∏ààjjhh

’ ,¬«∏Y Iô£«°ùdG »¨Ñæj Ée πc ≈∏Y §≤a ô£«°S)
Iô£«°ùdG øµÁ Ée πc ≈∏Y

.(¬«∏Y
Control all you must,

 not all you can

äÉ°SÉ«°S øjhóJ
IQGOE’G ¢ù∏›

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y kGOÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG ¢ù∏ÛG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j

äÉ°SÉ«°ùdG øe IOófi áYƒª›

 .Policies¤hC’G áª¡ŸG ¿ƒµJh

™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g IQGOE’G ¢ù∏Û

πª©j ,áë°VGh äÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh

øY º∏µàf ÉeóæYh  .É¡dÓN øe

¥É«°ùdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG §«£îJ

´ƒædG ∂dP ó°ü≤f ’ ÉæfEÉa ‹É◊G

É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ±QÉ˘˘©˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e

’ ¿ƒjQGOE’Éa  .ÚjQGOE’G iód

äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©Ÿ k’É˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘j

º¡d áÑ°ùædÉH  .áHƒàµŸG ájQGOE’G

áYƒª› Oô› äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ

»æ©J ’ »àdG á«ZÓÑdG äGô≤ØdG øe

≈∏Y πµ°ûdG É¡«a Ö∏¨jh ,kÉÄ«°T

É¡©°†j »àdG äÉ°SÉ«°ùdG  .¿ƒª°†ŸG

¿CÉch ≈æ©ŸG áª«≤Y »JCÉJ ¿ƒjQGOE’G

¿hó°ü≤j ’ GƒfÉc Égƒ©°Vh øe

äGQÉÑ©dG ¢†©H áZÉ«°U ’EG É¡æe

AÉ°SQEGh ΩÉ¡aE’G ±ó¡H ’ ΩÉëaE’Gh ΩÓYE’G ±ó¡H á«ZÓÑdG

.πª©∏d á«≤«≤M ¢ù°SCG

OÉà©ŸG Ωƒ¡ØŸG øY IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°S ∞∏àîJ

ºàjh ÉgÒaGòM πµH ≥Ñ£J É¡fC’ ájQGOE’G äÉ°SÉ«°ù∏d

.¢ù∏ÛG ÖfÉL øe Iƒ£N …CG PÉîJG πÑb É¡«dEG ´ƒLôdG

¿Éª°V »g IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdÉa

.ÉgÒaGòëH IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J

¢üf á«aô◊ kÉ©ÑJ IQGOE’G ¢ù∏› ó««≤J ∂dP ≈æ©e ¢ù«d

≈∏©a  .¢ùµ©dÉH á«∏ª©dG ºàJ ¿CG Öéj πH äÉ°SÉ«°ùdG

¬àØ«Xh OÉ©HC’ πeÉ°Th πeÉc º¡a øe CGóÑj ¿CG ¢ù∏ÛG

OÉ©HC’G √òg ¢ùµ©J äÉ°SÉ«°S ‘ É¡àZÉ«°U øe øµªà«d

IQGOE’G ¢ùdÉ› ¬LGƒJ »àdG á∏°†©ŸG
¬LƒàJ ®ÉØdCGh äÉª∏c ‘ ¬JÉ°SÉ«°S IQGOE’G ¢ù∏› ™°†j

CÉ°ûæJ Éægh  .…ò«ØæàdG ôjóŸG áÑWÉı »°SÉ°SCG πµ°ûH

:¿Éà∏µ°ûe

Ò°ùØàdG á∏µ°ûe -1
ΩGõàdE’G …ò«ØæàdG ôjóŸG øe ™bƒàj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

¬fCG »æ©j Gòg  .∫ƒÑ≤e Ò°ùØJ …C’ kÉ≤ÑWh ,äÉª∏µdG √ò¡H

πªà– ¢ù∏ÛG äÉ°SÉ«°S ‘ IOQGƒdG äÉª∏µdG âfÉc ÉŸÉW

¬H ìô°üŸG øªa  ,≈æ©e øe ÌcCG

QÉàîj ¿CG …ò«ØæàdG ôjóª∏d kÉ«FÉ≤∏J

ÉgóMCG äGÒ°ùØàdG √òg ÚH øe

¿ƒµj ’h  .ƒg ¬JÓ«°†Øàd kÉ≤ÑW

¬«∏Y èàëj ¿CG ¢ù∏ÛG ≥M øe

  .∂dP ó©H

QÉ«àN’G á∏µ°ûe -2
¢ù∏› QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f CÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘J

»àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©Ñd IQGOE’G

¬˘˘dÉ˘˘Ø˘˘ZEG ™˘˘e ¬˘˘JÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘°†j

 øªa  .iôNCG äÉYƒ°VƒŸπ«ëà°ùŸG

‘ äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VƒŸG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cP

áHƒàµŸG hCG IOóÙG äÉ°SÉ«°ùdG

¬fCG »æ©j Gòg  .IQGOE’G ¢ù∏Û

øe Òãc ‘ ¢ù∏ÛG ≈∏Y ºàëàj

äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ∑ôJ ¿É«MC’G

ô˘jó˘ª˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG â–

.πNóJ ¿hO ,…ò«ØæàdG

π«îJ ,Úà∏µ°ûŸG ÚJÉg §«°ùÑàd

¿CG âÑ∏W ∂fCGh º©£e ‘ ∂fCG

¿CG ¿hO ,∂ª°ùdG øe kÉ≤ÑW πcCÉJ

∑ÎJ âfCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘a  .∂dP ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y Oõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

…CG ∂d ô°†ëj ¿CG ájôM ¿ƒ°Sôé∏d

⁄ ƒdh ≈àM ,∂ª°ùdG øe ´ƒf

Ωóîà°ùj ¿CG ájôMh ,¬Ñ– øµJ
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3

¢ù∏ÛG ábÓY ≈∏Y ºµëf ∞«c
?ôjóŸÉH

ôjóŸÉH IQGOE’G ¢ù∏› ábÓY ≈∏Y ºµ◊G øµÁ

:»∏j Ée á¶MÓe ∫ÓN øe á°ù°SDƒe …CG πNGO …ò«ØæàdG

❂É¡H Qó°üJ »àdG Ò°ùØàdGh π«°üØàdG áLQO

áLQódG √òg äOGR Éª∏c  :¢ù∏ÛG äGQGôb

ôjóŸG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› á≤K ΩóY â°ùµY

äGQGôb π«°üØJ áLQO â∏b Éª∏ch  .…ò«ØæàdG

¢ù∏ÛG á≤K ¢ùµ©j ∂dP ¿EÉa IQGOE’G ¢ù∏›

.ôjóŸG IQób ‘

❂äGQGôb âbô£J Éª∏c :äGQGô≤dG ä’É›

á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘e ¤EG IQGOE’G ¢ù∏›

á≤K ΩóY ¤EG Ò°ûj ∂dP ¿EÉa ,á«°ûeÉgh

GPEGh ;…ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jóŸG IQó˘˘˘˘˘˘b ‘ ¢ù∏ÛG

áeÉ¡dG äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y äGQGô≤dG äô°üàbG

‘ ¢ù∏ÛG á≤K ¢ùµ©j ∂dP ¿EÉa á«°SÉ°SC’Gh

.…ò«ØæàdG ôjóŸG

øe ¬°ùØf IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ºµ◊G øµÁh

¬JÉ°SÉ«°S áZÉ«°U ‘ É¡eóîà°ùj »àdG ®ÉØdC’G

hCG á«dÉ©ØfG ÉXÉØdCG Ωóîà°SG Éª∏µa  .¬JGQGôbh

.¬àØ«Xƒd ¬àjDhQ ¢Tƒ°ûJ ¢ùµ©j ∂dP ¿EÉa á«ZÓH

∂dP ¿EÉa Iô°TÉÑeh áFOÉg ¬XÉØdCG âfÉc GPEGh

.¬JAÉØc ¢ùµ©j



ó©H ∂æµÁ  .âfCG ’ ƒg √QÉàîj …òdG »¡£dG Üƒ∏°SCG

≥ÑW É¡«∏Y ∂∏°ü«°S »àdG ä’ÉªàM’G Qƒ°üàJ ¿CG ∂dP

øe ¢ù«∏a ,∂Ñé©j ’ Ée ∂d ô°†MCG GPEÉa  .∑Éª°SC’G

±QÉ©àe §‰ ∑Éæg ¿Éc ƒd øµdh  .¢VÎ©J ¿CG ∂≤M

¬Ñ°ûj ’ ôeC’G ¿EÉa ,ºYÉ£ŸÉH ∑Éª°SC’G Ëó≤J ‘ ¬«∏Y

.…ò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH ábÓ©dG ‘ ∂dP

.πª©dG äÉ°SÉ«°S ‘ ¬«∏Y ±QÉ©àe ƒg Ée ∑Éæg ¢ù«∏a

»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘∏˘˘˘°†©ŸG Öd ¿É˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG ¿É˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘g π˘˘˘˘ã“

¢ùdÉ› Ö«éà°ùJ Ée kÉÑdÉZh  .IQGOEG ¢ù∏› …CG É¡¡LGƒj

:»∏j Éªc ∂dPh ,ÅWÉN πµ°ûH á∏°†©ŸG √ò¡d IQGOE’G

¢ù∏› ÚH ábÓ©∏d áaô£àŸG ä’É◊G
…ò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G

iód ºLÎà°S ¬JGQGôb ¿CG ∑Qój ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

ÌcCGh ,iƒà°ùŸG ‘ É¡æe ô¨°UCG äGQGôb ¤EG …ò«ØæàdG ôjóŸG

¢ù∏› πªY iƒà°ùe ¿CG ∂dP í°Vƒj  .Oó©dG ‘ É¡æe

ƒ¡a ,…ò«ØæàdG ôjóŸG πªY iƒà°ùe øY ∞∏àîj IQGOE’G

¿Éàaô£àe ¿ÉàdÉM ∑Éægh  .¬≤Ñ°ùj ’h ¬æe ´ôØàjh ¬«∏j

:ÉeEG Éªg ,…ò«ØæàdG ôjóŸG ™e IQGOE’G ¢ù∏› πeÉ©àd

❂äÉMGÎb’G Ëó≤J øY IQGOE’G ¢ù∏› ∞bƒàj ¿CG

,¬d GóH Ée π©Ø«d …ò«ØæàdG ôjóª∏d QƒeC’G ∑Îjh

≈∏Y AÉ≤HE’G ™e  .±ô°üàdG ‘ á≤∏£ŸG á≤ãdG ¬ëæÁh

ò«ØæàdG ó©H çóM Ée ≈∏Y ´ÓWEÓd §«°ùH ¢ûeÉg

êÉàëj ’ áaô£àŸG ádÉ◊G √òg ‘h  .¬∏Ñb ¢ù«dh

‘ IÒã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ‘ ¢VƒÿG ¤EG ¢ù∏ÛG

≈∏Y áMGô°U ¢üæj ¿CG iƒ°S ¬«∏Y ¢ù«∏a  .¬JÉ°SÉ«°S

πc ‘ ¬°VƒØjh äÉ«MÓ°üdG …ò«ØæàdG ôjóŸG íæe

...ÉeEGh ..äGQGô≤dG

❂äÉ°SÉ«°ùdG ™«ªL π«°üØJ ¤EG ¢ù∏ÛG QOÉÑj ¿CG

É˘¡˘JÓ˘˘«˘˘°üØ˘˘J ìô˘˘°ûjh π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸGh

ájôM ¬ëæÁ ¿CG ¿hO …ò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y É¡°VôØjh

»g …ò«ØæàdG ôjóŸG áª¡e ¿ƒµJ Éæg  .QÉ«àN’G

.¢ù∏ÛG ¬°VôØj Ée ò«ØæJ Oô›

πÑ≤àj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y  .CÉ£N ÚàdÉ◊G øµdh

‘ øªµj ó«MƒdG É¡∏M ¿CG ∑Qójh á°VhôØŸG á∏°†©ŸG

ájô¶æ∏d kÉ≤ÑW ∂dPh  .IQGOE’G øe k’óH áj’ƒdG Ωƒ¡Øe

:á«dÉàdG

ábô¨à°ùŸG ÊGhC’G ájô¶f
Nested bowls

ÊGhC’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘éÃ á˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ûJ É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘µÁ

ÒÑµdG AÉfE’G …ƒàëj å«ëH É¡°†©ÑH á∏NGóàŸGh á°UGÎŸG

Ò¨°üdG AÉfE’G  .¬∏NGóH ô¨°UC’G ÊGhC’G øe áYƒª› ≈∏Y

¥ô¨à°ùj ºK  .kÓ«∏b ¬æe ÈcCG AÉfEG πNGO kÉeÉ“ ¥ô¨à°ùj

iôNCG Iôe ¬æe ÈcCG ôNBG AÉfEG πNGO kÓ«∏b ÈcC’G AÉfE’G Gòg

ÊGhC’G ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M ,Gò˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘gh

¬fEÉa Ò¨°üdG AÉfE’G AÉŸG ôªZ ƒ∏a  .É¡°†©H ‘ ábô¨à°ùŸG

AÉfE’G AÉŸG ôªZ ƒd øµdh ,¬æe ÈcC’G ÊGhC’G ôª¨j ød

IOƒLƒŸG ¬æe ô¨°UC’G ÊGhC’G á«≤H ôª¨«°S ¬fEÉa ÒÑµdG

:º°SôdG ‘ Éªc - ¬∏NGóH

ábÓ©dG π«ã“ ‘ ábô¨à°ùŸG ÊGhCÓd Qƒ°üàdG Gòg Ωóîà°ùf

.…ò```«ØæàdG ôjó````ŸG äGQGô```bh IQGOE’G ¢ù````∏› äGQGôb ÚH

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°S ÈcC’G »LQÉÿG AÉfE’G π``ãÁh

ô˘˘˘˘jóŸG äGQGô˘˘˘˘bh äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùd º˘˘˘˘cÉ◊G QÉ˘˘˘˘WE’G ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ÌcC’Gh ô¨°UC’G á«∏NGódG ÊGhC’G É¡∏ã“ »àdGh ,…ò«ØæàdG

.kGOóY

 ??áá««∏∏ªª©©ddGG IIÉÉ««◊◊GG ‘‘ ∂∂ddPP ≥≥««ÑÑ££JJ øøµµÁÁ ∞∞««µµaa

QÉ«àN’G á∏µ°ûe πM
≈∏Y kGOÉªàYG áæ«HÉàeh áØ∏àfl ∫Éµ°TCG ‘ äGQGô≤dG »JCÉJ

ÉgPÉîJG øµÁ »àdG äGQGô≤dG äGô°ûY ∑Éæ¡a  .ádÉM πc

QÉ«àNG á∏µ°ûe π◊  .kÉ«eƒj äÉYƒ°VƒŸG äGô°ûY Oó°üH

¿CG ¬«∏Y ,IQGOE’G ¢ù∏› É¡«∏Y õcôj »àdG äÉYƒ°VƒŸG

¿CGh πª°TC’Gh ™°ShC’G äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y ¬JÉ°SÉ«°S ô°ü≤j

.…ò«ØæàdG ôjóª∏d á«YôØdG äÉYƒ°VƒŸG ∑Îj

.áHÉàµdG ΩÓbCG ∫É› ‘ πª©J Ée á°ù°SDƒe âfÉc GPEÉa

Ö«˘˘˘˘°üf IOÉ˘˘˘˘jR ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V IQGOE’G ¢ù∏› Qô˘˘˘˘˘bh

ôjóŸG íæÁ ¬fEÉa  .áHÉàµdG ΩÓbCG ¥ƒ°S øe á°ù°SDƒŸG

QGó°UEG QGôb :πãe á«Yôa äGQGôb PÉîJG ájôM …ò«ØæàdG

ÈY Iójó÷G ΩÓbC’G ™jRƒJ QGôb - πµ°ûdG IójóL ΩÓbCG

πeÉ©àdG QGôb - ΩÓbC’G Ò©°ùJ QGôb - áØ∏àfl ™jRƒJ òaÉæe

- ÚªFÉb øjOQƒe ™e πeÉ©àdG AÉ¡fGh OóL øjOQƒe ™e

√òg πµa  .Gòµgh ..≥jƒ°ùàdG äÓªM ´ƒfh áØ∏µJ QGôb

¿CG ¢ù∏ÛG iCGQ GPEÉa  .¢ù∏ÛG QGô≤d áÑ°ùædÉH á«Yôa äGQGôb

ójõj ¿CG ¬«∏©a ,¬d ™°†îJ ¿CG Öéj ≥jƒ°ùàdG äGQGôb

…ò«ØæàdG ôjóª∏d Oóëj ¿CÉH ,Oó°üdG Gòg ‘ kÓ«°üØJ

QÉ«àNG ájôM ôjóª∏d ∑Îjh  .≥jƒ°ùàdG äÓª◊ á«fGõ«e

á«LQÉN á°ù°SDƒe …CG ™e óbÉ©àdG ájôMh á«≤jƒ°ùàdG ádÉ°SôdG

¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ¬fCG …CG  .á«≤jƒ°ùàdG á∏ª◊G ò«Øæàd

¥ô£àj ¿G ¿hO kÉYÉ°ùJG ÌcC’G h ÈcC’G ÊGhC’G ≈∏Y õcôj

ôjóŸG Ö°SÉëjh  .∂dP ¬«∏Y ºà– GPEG ’EG ¬jƒà– Ée ¤EG

áLQO ≈∏Y ¢ù∏ÛG ÉgOóM »àdG äÉYƒ°VƒŸG ‘ …ò«ØæàdG

ô˘˘jóŸG Ö°SÉ˘˘ë˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H  .¬˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢ù«˘˘˘dh ,¬˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘dG
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,É¡°†©H ‘ ábô¨à°ùŸG ÊGhC’G áYƒª› πNGóàJ
AÉfE’G …ƒàëj hCG ,ô¨°UC’G ÈcC’G ¥ô¨à°ùj å«ëH

ÈcC’G AÉfE’G ≈∏Y ÒKCÉàdG …ODƒ«a .ô¨°UC’G AÉfE’G ÈcC’G
Éªæ«H .á«a ábQÉ¨dG ÊGhC’G á«≤H ≈∏Y ÒKCÉàdG ¤EG

 .¬«a Ée ≈∏Y iƒ°S ôKDƒj ’ ô¨°UC’G AÉfE’G ≈∏Y ÒKCÉàdG

IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb

…ò«ØæàdG ôjóŸG äGQGôb
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≈∏Y ’ ,¢ù∏ÛG É¡∏ØZCG »àdG äÉYƒ°VƒŸG ‘ …ò«ØæàdG

,§≤a ¬éFÉàf ≈∏Y Ö°SÉëj É‰CG ,É¡eóîà°SG »àdG ¬∏FÉ°Sh

≥«≤ëàd ÉgòîJG »àdG äGQGô≤dG hCG πFÉ°SƒdG øY ô¶ædG ¢†¨H

.èFÉàædG ∂∏J

Ò°ùØàdG á∏µ°ûe πM
Oó©J πªàëj ’ πµ°ûH ¬JGQGôb IQGOE’G ¢ù∏› Qó°üj

óMGƒdG QGô≤dG äGÒ°ùØJ Oó©J ßM’ GPEÉa  .É¡JGÒ°ùØJ

‘ ∫ƒNódGh √QGôb Ò°ùØJ ‘ »°†Á ¿CG ¬«∏Y ¿ƒµj

.É¡°†aôj »àdG äGÒ°ùØàdG »¨∏j …òdG ó◊G ¤EG ¬∏«°UÉØJ

¢VôØj ≈àM √QGôb π«°üØJ ‘ ôªà°ùj ¿CG ¬«∏Y ¢ù«dh

‘ ¢ù∏ÛG ôªà°ùjh  .QGô≤dG Gòg ò«Øæàd Ió«Mh á≤jôW

,ádƒÑ≤ŸG ÒZ äGÒ°ùØà∏d ¬°†aQ äÉÑKEG ¢Vô¨H π«°üØàdG

.¬∏Ñ≤j …òdG ó«MƒdG Ò°ùØà∏d ¬dƒÑb äÉÑKEG ¢Vô¨H ¢ù«dh

äGQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Ò°ùØ˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘M …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jóŸG ¢ù∏ÛG í˘˘˘˘˘æÁh

ÉgOóëj »àdG Ohó◊G ‘ IQGOE’G ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG

GPEG  .∫ƒÑ≤e ó«Mh óM πNGO √ô°üëj ¿CG ¿hO ¢†aôdÉH

ôjóŸG áÑ°SÉfi IQGOE’G ¢ù∏› ≥M øe ¢ù«∏a Gòg çóM

¬eõdCG …òdG ó«MƒdG Ò°ùØà∏d √ò«ØæJ èFÉàf ≈∏Y …ò«ØæàdG

.QGô≤dG Gòg èFÉàf øY …ò«ØæàdG ôjóŸG á«dƒÄ°ùe »ØàæJh  .¬H

πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG ÚH π°üØdG
Ends & Means

IQGOE’G ¢ù∏› É¡©e πeÉ©àj »àdG äÉYƒ°VƒŸG º°ù≤æJ

¤EG äÉ°SÉ«°S É¡fCÉ°ûH ™°†j »àdGh

äÉ˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘e

á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘j ¿CG ¿hó˘˘˘˘Hh  .π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

äÉjÉ¨dG ÚH õ««ªàdG øe ¢ù∏ÛG

AGOCG ø˘˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘∏˘˘˘a π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

.¬àØ«Xh

äÉjÉ¨dGEndsÉæg Égó°ü≤f »àdG

¬«∏Y ±QÉ©àdG ” ÉÃ É¡d ábÓY ’

¢VGôZCGh äÉ«é«JGÎ°SEGh ±GógCG øe

.Goals, Objectives and Strategies

øe ájÉ¨dG »g Égó°ü≤f »àdG ájÉ¨dG

ábÓY ’ √ògh ,á°ù°SDƒŸG OƒLh

’h á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ±Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d

‘ ÉgQÉàîJ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’ÉH

.±Gó˘˘˘˘gC’G √ò˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S

á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG ¢üîJ äÉjÉ¨dG

±Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘gC’G É˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCG ,É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh

É˘˘¡˘˘cô˘˘J ø˘˘µ˘˘ª˘˘«˘˘a äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SE’Gh

’EG »˘˘g É˘˘ª˘˘a ,É˘˘gó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d ô˘˘jó˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

ÜÉë°UCG ô¶f á¡Lh øe πFÉ°Sh

¬«æéj Ée »g äÉjÉ¨dG  .á°ù°SDƒŸG

IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤jh ,ÉgOƒLh øe á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG

√Qhó˘˘H ƒ˘˘g Ωƒ˘˘≤˘˘«˘˘d ,…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jó˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y ìÉ˘˘˘°üaE’É˘˘˘H

QÉWEG ‘ ≥«≤ëà∏d á∏HÉb á«∏Môe ±GógCG ¤EG É¡àªLÎH

.áeÉY á«é«JGÎ°SEG

á∏«°Sh ƒ¡a ájÉ¨H ¢ù«d Ée
:á«dÉàdG êPÉªædG ‘ á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG äÉjÉZ IQƒ∏H øµÁ

❂áfQÉ≤e ,∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°SG ≈∏Y ó«L óFÉY ≥«≤–

.(á°UÉÿG äÉcô°ûdG ‘) á∏KÉªŸG äÉ°ù°SDƒŸÉH

❂∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ∫ƒÑ≤e óFÉY ≥«≤–

Rƒ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘WÉfl ó˘˘˘°V ø˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘˘dGh ó˘˘˘˘¡÷G QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh

 .(á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ‘) á∏FÉ©dG OGôaCG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH

ôjóª∏d äÉjÉ¨dG √òg ≠«∏ÑJ ‘ IQGOE’G ¢ù∏› QhO »JCÉj ºK

≥«°VCG ‘ ÉgÒ°ùØJ ≈∏Y á¶aÉÙG ™e ¬«∏Y É¡°Vôah

.¥É£f

:»∏j Éªc É¡JQƒ∏H øµª«a …ò«ØæàdG ôjóŸG ±GógCG ÉeCG

❂¢†«ØîàH ƒdh ,¥ƒ°ùdG øe ÈcCG Ö«°üf ≥«≤–

.QÉ©°SC’G

❂áØ∏µJ IOÉjõH ƒdh ,‹É◊G ΩÉ©∏d ≈∏YCG äÉ©«Ñe ≥«≤–

.á«fÓYE’Gh á«FÉYódG äÓª◊G

❂IOÉjõH ƒdh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ÈcCG äGOGôjEG ≥«≤–

.äÉ≤ØædG

❂.IÒÑc ÖJGhQ íæÃ ƒdh ádÉª©dG ¿GQhO ∫ó©e π«∏≤J

.ájÉZ ¢ù«d Ée πc »g πFÉ°SƒdG

á£°ûfC’Gh πª©dG ΩÉ¶f πª°ûJh

.π«¨°ûàdG äÉ«æ≤Jh äÉ«∏ªYh

äÉ˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG ÚH õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘µÁ

óMGh QÉ«©e ≈∏Y AÉæH πFÉ°SƒdGh

Qó°üj ¿CG Öéj …òdG zøe{ :ƒg

…òdG zøe{h ÉgOó°üH äGQGô≤dG

º¡j Ée  .É¡à«ªgCG ≈∏Y ócDƒj

.äÉjÉZ Èà©j á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG

Èà©j …ò«ØæàdG ôjóŸG º¡j Éeh

É˘˘˘˘e π˘˘˘˘c »˘˘˘˘g π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG .π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sh

π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°S ‘ á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ¬˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘J

.äÉjÉ¨dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

äÉ˘˘jÉ˘˘¨˘˘˘dG ÚH õ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘fó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj

á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°†©˘˘˘˘e π˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dGh

‘ πãªàJ »àdG IQGOE’G ¢ù∏›

,QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘N’Gh Ò°ùØ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûe

:á«dÉàdG IóYÉ≤∏d kÉ≤ÑW ∂dPh

ó««≤Jh äÉjÉ¨dG ¢Vôa
πFÉ°SƒdG
¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y¢†«Øà°ùj

ádÉ°SQh IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°S
áª¡eá°ù°SDƒŸG

 Mission Statement
IQGOE’G ¢ù∏› äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘jhó˘˘˘˘˘J …Qhô˘˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘˘e

»æ©j Gòg  .≈æ©e øe ÌcCG πªà– ’ á¨∏Hh ájÉæ©H

¿CG Öéj IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U óæY ¬fCG

®ÉØdC’G »JCÉJ ¿CGh á«ZÓÑdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG π≤j

hCG ∞«ØîJ hCG ∞«∏¨J ¿hO ÉgÉæ©e ‘ Iô°TÉÑe

.πµ°ûdG ídÉ°üd á¨dÉÑe

ádÉ°SQ ¢üf øY IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°S ∞∏àîJh

á°ù°SDƒŸG Mission StatementÉ¡«∏Y ±QÉ©àŸG

ádÉ°SQ áZÉ«°U øe ±ó¡dÉa  .äÉ°ù°SDƒŸG øe Òãc ‘

Ú∏eÉ©dG ¢SÉªM òë°T ¤EG ±ó¡j »≤jƒ°ùJ áª¡ŸG

á«ægP IQƒ°U RGôHEÉH øjOQƒŸGh AÓª©dG ôjó≤J Ö°ùch

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U á˘˘«˘˘f É˘˘eCG  .á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG

±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J PEG  .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°SEG »˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘a IQGOE’G ¢ù∏›

á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üe IQƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S

í°†àJ å«ëH íjô°U πµ°ûH á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG

º««≤àd kÉ«°SÉ°SCG kGQÉ«©e πã“h …ò«ØæàdG ôjóŸG ΩÉeCG

.¬FGOCG



…CÉH íª°ùj ’ »c ,äÉjÉ¨dÉH ≥∏©àj Ée πc ™e πeÉ©àdG ‘

Öæéàj ¿CGh  .É¡d …ò«ØæàdG ôjóŸG Ò°ùØJ ‘ ±GôëfG

‘ ôjóŸG ¢†jƒØàH »Øàµjh ,πFÉ°SƒdG πFÉ°ùe ‘ ¢VƒÿG

‘ IQGOE’G ¢ù∏› á°SÉ«°S ¿ƒµJ ¿CG …CG  .É¡©e πeÉ©àdG

á°SÉ«°S ¿ƒµJh ;IQOÉÑeh á«HÉéjEG äÉjÉ¨dG ™e πeÉ©àdG

.á«°†jƒØJh á©HÉJ πFÉ°SƒdG ™e ¬∏eÉ©J

IQGOE’G ¢ù∏› óëj ¿CG Öéj ’ ,πFÉ°SƒdG ¢üîj Éª«a

’ Ée) Oóëj ¿CG ¬«∏Y πH ,¬∏ªY …ò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y Ée

»g ¢ù∏ÛG áØ«Xh  .¬∏©a …ò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y (Öéj

,É¡ÑæŒ …ò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y Öéj »àdG Oƒ«≤dG ójó–

äÉ«MÓ°U øµdh  .ïdG .. πjÉëàdGh ∞æ©dGh ¢û¨dG πãe

.ôjóŸG ≈∏Y √ÒZ ¿hO πªY Üƒ∏°SCG ¢VôØd óà“ ’ ¢ù∏ÛG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°S ¥É£f
…CG ‘ IQGOEG ¢ù∏› πc ≈∏Y ä’É› á©HQCG ∑Éæg

äÉ°SÉ«°S É¡d Oóëj ¿CGh ¬«æ«Y Ö°üf É¡©°†j ¿CG á°ù°SDƒe

:»gh  .áfhóeh áë°VGh

:á«∏NGO äÉ°SÉ«°S  (1)á«∏NGódG äGAGôLE’G πª°ûJ

´Rƒ˘˘˘Jh ¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘Y º˘˘˘˘µ– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

Éæg á≤ãÑæŸG äÉ°SÉ«°ùdGh ¬FÉ°†YCG ≈∏Y äÉ«dƒÄ°ùŸG

.(áj’ƒdG Ωƒ¡Øe á°SQÉ‡ IQƒ∏H) É¡aóg

:ôjóŸG ¢†jƒØJ äÉ°SÉ«°S  (2)äÉ°SÉ«°S πª°ûJh

ä’É°üJ’G ∫ÓN øe …ò«ØæàdG ôjóŸG ™e πeÉ©àdG

ó˘˘˘jó–h ±Gô˘˘˘°TE’Gh á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘àŸGh ¢†jƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

äÉ°SÉ«°ùdGh  .¬©∏Nh ¬æ««©J äGAGôLEGh äÉ«dƒÄ°ùŸG

.(á«dƒÄ°ùŸG ójó–h ΩGõdE’G) É¡aóg Éæg á≤ãÑæŸG

:äÉjÉ¨dG äÉ°SÉ«°S  (3)»àdG äÉjÉ¨dG ójóëàH ¢üàîJh

áë∏°üe ¢ùµ©J »gh ,É¡∏LCG øe á°ù°SDƒŸG äóLh

™°†îJ ’h  .º¡fÉ°ù∏H ≥£æJh ,á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG

Éæg á≤ãÑæŸG äÉ°SÉ«°ùdG  .º¡à≤aGƒÃ ’EG πjó©à∏d

.(áÑdÉ£ŸGh ¢VôØdG) É¡aóg

:πFÉ°SƒdG äÉ°SÉ«°S  (4)πFÉ°SƒdG äÉ°SÉ«°S πª°ûJ

á«cƒ∏°ùdGh á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G πFÉ°ùŸGh ájò«ØæàdG

ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘˘˘WÉıG IQGOEGh ¿É˘˘˘˘˘˘eC’G äGQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YGh

≥aGƒàdG øe ≈fOCG óM ¿Éª°†d ±ó¡Jh ,äÉeRC’G

á«fƒfÉ≤dGh á«YÉªàL’Gh á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG ™e »°ù°SDƒŸG

.(ó««≤àdGh ô¶◊G) É¡aógh  .á£«ÙG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°S ôFGhO
á∏eÉµàe IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°ùd á©HQC’G äÉbÉ£ædG

É¡°†©H §«ëj ôFGhóH ∂dP π«ã“ øµÁh  .á≤aGƒàeh

πª©j  .ájhÉ°ùàe AGõLCG á©HQCG ¤EG º°ù≤æJ å«ëH ,É°†©H

»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘bô˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ÊGhC’G á˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e Aõ˘˘˘˘L π˘˘˘˘c

.kÉ≤HÉ°S ÉgÉæMô°T

QÉWE’G AõL πc øe (ÈcC’G AÉfE’G) á«LQÉÿG IôFGódG Oó–

ÊGhC’G hCG) á«YôØdG äÉ°SÉ«°ùdG øe ójó©dG º°†j …òdG ΩÉ©dG

Éªæ«H IQGOE’G ¢ù∏› ™°ShC’G ôFGhódG ¢üîàa  .(ô¨°UC’G

.…ò«ØæàdG ôjóª∏d á«∏NGódG ôFGhódG ∑ÎJ

¢ù∏Û ø˘˘˘˘˘µÁ π˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘

OQGƒe ójóÑJ{ :…ò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y ô¶ëj ¿CG IQGOE’G

á£°ûfCG hCG á«bÓNCG ’ ¢VGôZCG ‘ É¡eGóîà°SG hCG á°ù°SDƒŸG

.zÉ¡H ìô°üe ÒZ

ójóÑJ áª∏µH Oƒ°ü≤ŸG π°üØJ ’ áeÉY á°SÉ«°S √òg Èà©Jh

ìô°üŸG ÒZ á£°ûfC’G hCG á«bÓNCGÓdG ¢VGôZC’G »g Ée hCG

Ò°ùØJ ‘ ôjóª∏d ájô◊G ∑Îj ∂dòH ƒgh  .kÉfƒfÉb É¡H

å«M øe CGóÑj ¿CG ¬«∏Y ¿ƒµ«a  .IQÉÑ©dG √ò¡H Oƒ°ü≤ŸG

Oƒ°ü≤ŸG π°üØ«d πµ°ûdG Gò¡H IQGOE’G ¢ù∏› QGôb »¡àæj

‘ á«eƒ«dG IÉ«◊Gh πª©dÉH á≤∏©àe ∫Éµ°TCG ‘ QGô≤dG Gò¡H

.Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG á«≤Ñd á°ù°SDƒŸG

ôjóŸG ÉgQó°UCG »àdG á«YôØdG äGQGô≤dG ¿CG ¢ù∏ÛG óLh GPEÉa

øªa (πNGódG øe á«fÉãdG) á«dÉàdG IôFGódG á«£¨àd »ØµJ ’

äÉ°SÉ«°ùdG øe á«dÉàdG IôFGódG »£¨«d kÉeób »°†Á ¿CG ¬≤M

¤EG …ò«ØæàdG ôjóŸG äGQGô≤H ™aój å«ëH á≤M’ äGQGô≤H

.õcôŸG √ÉŒEÉH Iôe πc ‘ ≥«°VCG IôFGO

…ô°ùj á°ù°SDƒŸG OQGƒe ójóÑJ ô¶M ¿CG ¢ù∏ÛG Qô≤j ó≤a

Éªc §≤a ájOÉŸG OQGƒŸG ≈∏Y ¢ù«dh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ≈∏Y

Oóëj ¿CG ¢ù∏ÛG ≈∏Y ¿ƒµj Éægh  .…ò«ØæàdG ôjóŸG ™bƒàj

.(á°ù°SDƒŸG OQGƒe) ÒÑ©àH √ó°ü≤j Ée ôjóª∏d

á˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG OQGƒÃ IQGOE’G ¢ù∏› ó˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘˘bh

ádÉ°SôdG ‘ Ò«¨J …CG ¿CG ¢ù∏ÛG Èà©j ób ,¬«∏Yh ,ájQÉéàdG

’EG ,á°ù°SDƒŸG OQGƒe óMC’ GójóÑJ Èà©j áªFÉ≤dG á«≤jƒ°ùàdG

.¬JÉ«MÓ°U øª°V ™≤j Gòg ¿CG iôj ób …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿CG

±ô©j …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿CG øe Éæg ø≤«àj ¿CG ¢ù∏ÛG ≈∏Yh

Éª«a IôFGódG õcôe ƒëf É¡©aój ¿CÉH ∂dPh ¬JÉ«MÓ°U

.á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG ô¶f á¡Lh øe á«°SÉ°SC’G QƒeC’G ¢üîj
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…ò«ØæàdG ôjóŸG äGQGôb

IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb

äÉ°SÉ«°S
äÉ`jÉ¨dG

äÉ°SÉ«°S
 ¢ù∏ÛG
á«∏NGódG

äÉ°SÉ«°S
ôjóŸG ¢†jƒØJ

…ò«ØæàdG

äÉ°SÉ«°S
πFÉ°SƒdG



ÈcC’G á«LQÉÿG ôFGhódG øe CÓÁ ¿CG ¢ù∏ÛG ≈∏Y ¿CG …CG

ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e π˘˘µ˘˘°ûH á˘˘°ù°SDƒŸG ÜÉ˘˘ë˘˘˘°UCG á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j É˘˘˘e

ôFGhódG øe ∑Îjh ,(äÉjÉ¨dG äÉ°SÉ«°S ¢VôØH ∂dPh)

å«ëH πª©dG áë∏°üe ≥≤ëj √Gôj Ée ≥«°VC’G á«∏NGódG

πµ°ûH á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG áë∏°üe ‘ ájÉ¡ædG ‘ Ö°üj

.(πFÉ°SƒdG äÉ°SÉ«°S ôjôëàH) ô°TÉÑe ÒZ

AGOC’G ôjƒ£J ‘ IQGOE’G ¢ù∏› á«∏YÉa ≈∏éàJ Gòµgh

á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª÷G IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

 OÉéjEG ‘ ¢ù∏ÛG AÉ°†YC’•É≤f

øe áØ∏àıG ä’É◊G ÚH ¿RGƒàdG

¢†jƒØàdGDelegation∫RÉæàdGh

Abdication¢VôØdGhAffirmation

 ô`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘¶˘◊GhLimitation∂```dPh

ÈY ¢ShQóŸG ™LGÎdG hCG Ωó≤àdÉH

Éªc ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG ôFGhódG

.„ô£°ûdG áÑ©d ‘

äÉjÉ¨dG IQGOEG
¢ù∏› IGOCG …ò«ØæàdG ôjóŸG Èà©j

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ‘ IQGOE’G

AGOCG ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UCG

Ö«°üædG  AGOC’G πª°ûj  .»°ù°SDƒe

äÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ÑŸG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘bQCGh ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e

¿GQhOh ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh äGOGô˘˘˘˘˘jE’Gh

äGQó≤dGh º∏©àdG ≈æëæeh ádÉª©dG

∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e kGÒã˘˘˘˘˘˘ch  .á˘˘˘˘˘˘jQƒÙG

ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG Qƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

øe ¿ƒµj Éægh  .ôjóŸG Qƒ¶æe

äÉ©bƒJ ôjój ¿CG ¢ù∏ÛG äÉÑLGh

äÉ©bƒJ ™e ≥aGƒàJ å«ëH ôjóŸG

Gò˘˘˘˘˘˘˘g ‘h  .á˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘°UCG

äÉ°SÉ«°S ¢ù∏ÛG øª°†j ¥É«°ùdG

:á«dÉàdG áKÓãdG ô°UÉæ©dG äÉjÉ¨dG

❂á˘˘˘dƒ˘˘˘Ñ˘˘˘≤ŸG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e

ácô°ûdG OƒLh øe á©bƒàŸGh

øe ¿Éµd ≥≤ëàJ ⁄ ƒd »àdGh)

?(É¡bÓZEG ióLC’G

❂èFÉàædG √òg ™jRƒJ ºàj ∞«c

í˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°UCG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y

stakeholdersøjòdG

º˘˘gh) É˘˘¡˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ Gƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°T

¿ƒ∏eÉ©dGh á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG

?(¿hOQƒŸGh AÓª©dGh

❂πµd áMƒæªŸG ájƒdhC’G »g Ée

?áé«àf

äÉjÉ¨dG äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U øµÁh

:»∏j Éªc

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘FÉ˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘≤– »˘˘˘g á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG

äÉ°ù°SDƒŸG ¬≤≤– …òdG §°SƒàŸG øY ójõj QÉªãà°S’G

ΩGóîà°SÉH •É°ûædG ¢ùØf ‘ á∏eÉ©dGh ºé◊G ‘ á∏KÉªŸG

.á«©LôŸG áfQÉ≤ŸG

πFÉ°SƒdG IQGOEG
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH ¢üàîJh

❂≥«≤ëàd ≈∏ãŸG πFÉ°SƒdG »g Ée

?á°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG äÉjÉZ

❂π«¡°ùàd πãeC’G º«¶æàdG ƒg Ée

?πFÉ°SƒdG √òg ΩGóîà°SG

❂äÉbÓ©dGh äÉéàæŸG §‰ ƒg Ée

(AÓª©dGh ÚYRƒŸG ™e) á«eÉeC’G

?Üƒ∏£ŸG (øjOQƒŸG ™e) á«Ø∏ÿGh

❂äBÉaÉµŸG ™jRƒJ §‰ ƒg Ée

?áØ∏àıG êÉàfE’G ô°UÉæY ≈∏Y

❂áHƒ∏£ŸG äÉbÓ©dG §‰ ƒg Ée

ÒKCÉàdG äGP á«LQÉÿG äÉ¡÷G ™e

?á°ù°SDƒŸG ≈∏Y πªàÙG

❂»∏«¨°ûàdG AGOC’G ÒjÉ©e »g Ée

ΩRÓ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùfh ‹ÉŸGh

?¢SÉ«≤dG äÉà«bƒJ »g Éeh ,É¡°SÉ«b

’ ájò«ØæàdG πFÉ°SƒdG IQGOEG ‘h

É˘˘˘˘˘˘e ‘ IQGOE’G ¢ù∏› π˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j

’EG á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG ¢üî˘˘˘˘j

.É¡æe ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ ô¶ëH

äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG
á«°SÉ°SC’G á©∏°ùdG »g äÉeƒ∏©ŸG

.IQGOE’G ¢ù∏› É¡«a πeÉ©àj »àdG

’h kÉÄ«°T èàæJ ’ IQGOE’G ¢ùdÉ›

‘ πeÉ©àJ É¡æµdh ,kÉÄ«°T ™«ÑJ

  .äÉeƒ∏©ŸG

¿CG »˘˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸG

≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG

Ée ¿CG »æ©j É‡ ,â°†≤fG çGóMCÉH

ó©j ⁄ ¢ù∏ÛG ¿CGh ” ób ”

√ò˘g ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG ¬˘˘à˘˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

á∏µ°ûŸG √òg ¢VôØJ  .çGóMC’G

™e πeÉ©àdG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

:‹ÉàdG πµ°ûdÉH äÉeƒ∏©ŸG

❂ÖÑ°ùdG ÚH ábÓ©dG á°SGQO
:áé«àædGhkGó˘˘¡˘˘L Ö∏˘˘£˘˘˘à˘˘˘j Gò˘˘˘gh

ôKCÉàdGh ÒKCÉàdG äÉbÓ©H kÉeÉŸEGh kÉ«ægP

.πeGƒ©dG ∞∏àfl ÚH
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IQGOE’G ÚH §∏ÿG ôWÉfl
:áj’ƒdGh

»YGhO ºgCG øe IQGOE’Gh áj’ƒdG ÚH §∏ÿG Èà©j

πµ∏a  .Ωƒ«dG ÉæJÉ°ù°SDƒeh ÉæJÉª¶æe ‘ π°ûØdG

áj’ƒdG  .áØ∏àfl á©«ÑW ÚàØ«XƒdG ÚJÉg øe

ájQGOE’G äÉjƒà°ùª∏d ÒÑc ájôM ¢ûeÉg ∑ÎJ

±Gô°TE’Gh OÉ°TQE’G ¬Ñ°ûJ »¡a ,É¡d á©°VÉÿG

äGAGôLE’G ≈∏Y ’ á«FÉ¡ædG èFÉàædG ≈∏Y õcôJh

ájô◊G ¢ûeÉg ¢ü∏≤àa IQGOE’G ÉeCG  .πMGôŸGh

ÜôbCG ¿ƒµJh ,É¡d á©°VÉÿG ájQGOE’G äÉjƒà°ùª∏d

äGAGô˘˘LE’G ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘˘cÎdGh ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG ¤EG

øµÁh  .á«FÉ¡ædG èFÉàædG øe ÌcCG äGƒ£ÿGh

π˘˘˘LC’G è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cô˘˘˘J IQGOEG á˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG

õcôJ áj’h IQGOE’G QÉÑàYG øµÁ Éªæ«H πjƒ£dG

.Ò°ü≤dG πLC’G ‘ äGAGôLE’G ≈∏Y

øe Gójõe É¡d á©°VÉÿG äÉjƒà°ùŸG áj’ƒdG íæ“

õ«cÎdG øe áj’ƒdG ƒ°SQÉ‡ øµªàj »c ¢†jƒØàdG

±ó¡Jh   .á∏eÉµdG IQƒ°üdG ájDhQh §«£îàdG ≈∏Y

äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y Oƒ«≤dG øe ójõŸG ¢Vôa ¤EG IQGOE’G

øe IQGOE’G ƒ°SQÉ‡ ócCÉàj »c É¡d á©°VÉÿG

.AGOC’G ±GôëfG ΩóYh IôWÉıG ¢ûeÉg π«∏≤J

á˘˘˘bÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG í˘˘˘∏˘˘˘˘°üJ ∂dò˘˘˘˘Hh

iƒ°S IQGOE’G í∏°üJ ’h ;ájQÉµàH’G á£°ûfC’Gh

.ájó«∏≤àdG á£°ûfC’Gh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d

IQGOE’Gh áj’ƒdG »eƒ¡Øe ÚH §∏ÿG ô£ÿG øe

OGOõjh  .¬ÑYƒà°ùJ ’ áÄ«H ‘ Éª¡æe πc ≥«Ñ£Jh

¢üî°T É¡«a ¤ƒàj »àdG ä’É◊G ‘ ô£ÿG Gòg

ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ »Ñ°üæe ΩÉ¡e óMGh

≈∏Y ßaÉëj ¿CG óH’ ádÉ◊G √òg ‘  .…ò«ØæàdG

äÉà«bƒJ ‘ É¡°SQÉÁh á∏°üØæe çÓãdG ∞FÉXƒdG

.ô˘˘˘˘NB’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘MCG ≈˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘j ¿CG ¿hO IOófi

  .áHƒ©°üdG ájÉZ ‘ áª¡e √ògh

…ò«ØæàdG ôjóŸG Gòg ¬H í°üæf ¿CG øµÁ Ée π°†aCG

¿CG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh ∫ÉªYC’G πLQh

QhO πc OÉ©HCGh OhóM Oóëjh ¬°ùØf ™e ¢ù∏éj

¿hO ±ô°üàdG ‘ ´ô°ûj ¿CG πÑb QGhOC’G √òg øe

¢ù«Fôc ¿hÉ¡àj ’CG Öéj  .≥Ñ°ùe §«£îJ

‘ …ò«ØæJ ôjóªc ¬°ùØf ™e IQGOEG ¢ù∏›

√ò˘˘˘˘˘gh  .á˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ÖMÉ˘˘˘˘˘°U á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üe ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤–

.≥«bóàdGh πeCÉàdG »Yóà°ùJ Ió≤©e ádOÉ©e



∫É
ªY

C’
G π

L
Qh

 ô
jó

Ÿ
G Ö

àc
 ä

É°
U

Ó
N

(2
00

3 
ôj
Éæ
j)
  

Ê
Éã
dG 

O
ó
©d
G 
- 

Iô
°û

Y
 á

jO
É◊

G 
áæ

°ù
dG

8

∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U

´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe

20   2   2633897 :¿ƒØ«∏J

20   2   4036657 :¿ƒØ«∏J

20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J

20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe

 5510492  :ä É́©°T -¿OQC’G

¿ÉªY - 5515636 - 5534291

»HO -2977110 :± 2977111:ä Ωƒc.IQGOEG ácô°T - äGQÉeE’G

≥°ûeO - 2116929 - 2129582 :ä ΩÉ°ûdG É́©°T - ÉjQƒ°S

 - ájOƒ©°ùdG¢VÉjôdG QOÉ°üe ácô°T 4749887-4749929:ä

6521147 - 6504053 :ä IóL QOÉ°üe ácô°T - ájOƒ©°ùdG

ähÒH -  6743449 :ä OGôe áYƒª› - ¿ÉæÑd

AÉ©æ°U 206949 :ä âf …Éµ°S - øª«dG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAô```e hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd
∫É```°üJ’G º```µæµÁ π```«ªY hCG π``«eõd É`¡Áó≤àd hCG
.√Ó```YCG ¿Gƒ``æ©dG ≈``∏Y ø`«cÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) QQóó°°üüJJ

  ΩΩÉÉYY ™™∏∏££ee òòææee 1993ÖÖààµµddGG ππ°°††aaCCGG ,,áá««HHôô©©ddGG áá¨̈∏∏ddÉÉHH ¢¢üüîî∏∏JJhh

õõ`̀`̀`̀`̀««ccÎÎddGG ™™ee ,,∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀ªªYYCC’’GG ∫∫ÉÉ`̀`̀`̀LLQQhh øø`̀`̀jjôôjjóóªª∏∏dd áá¡¡LLƒƒŸŸGG áá««ŸŸÉÉ©©ddGG

..……QQGGOOEE’’GG ôôµµ`̀`̀`̀ØØ∏∏dd kkGGóójjóóLL ∞∞««°°††JJ »»ààddGGhh ,,ÉÉ`̀©©««ÑÑee ÌÌ`̀`̀ccCC’’GG ÖÖààµµddGG ≈≈∏∏YY

ääÉÉjjôô¶¶ææddGGhh ääÉÉ°°SSQQÉÉªªŸŸGG  ÚÚHH IIƒƒééØØddGG óó°°SS ¤¤EEGG ((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ±±óó¡¡JJ

..áá`̀`̀`̀`̀««HHôô©©ddGG IIQQGGOOEE’’GG áá`̀`̀ÄÄ««HHhh ,,áá`̀`̀eeóó≤≤ààŸŸGG ∫∫hhóóddGG ‘‘ ááããjjóó◊◊GG áájjQQGGOOEE’’GG

≥≥`̀`̀`̀««ÑÑ££àà∏∏dd áá`̀`̀`̀∏∏HHÉÉbbhh áá`̀`̀`̀HHôô›› áá`̀`̀`̀`̀jjQQGGOOEEGG ááaaôô©©ee ºº`̀`̀`̀`̀¡¡dd ôô`̀`̀`̀aaƒƒJJ åå««MM
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:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

…QGOE’G QÉàıG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh

.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’  .á«Hô©dG á¨∏dÉH

❂:¤EG äÉeƒ∏©ŸG º«°ù≤J

 ..QQGGôô≤≤ddGG PPÉÉîîJJGG ººYYOO ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ee ..11

  ..AAGGOOCC’’GG ¢¢SSÉÉ««bb ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ee ..22

á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©«ÑŸG ΩÉbQCÉH QGôb PÉîJG Oó°üH ¢ù∏ÛG ¿Éc GPEÉa

ó«ØJ ’ »°VÉŸG ΩÉ©dG äÉ©«Ñe ΩÉbQCÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa

ºbQ ójóëàd ≈©°ùj IQGOE’G ¢ù∏› ¿Éc GPEG á°UÉN ,kGÒãc

  .ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ äÉ©«Ñª∏d πFÉØàe

äGQÉÑàYG ™e í°†àJ »°VÉŸG ΩÉ©dG äÉ©«Ñe ºbQ IóFÉa øµdh

.ÉgóMh AGOC’G ¢SÉ«b

❂øe :äÉ°SÉ«≤dGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉà«bƒJ §Ñ°V

.äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑ°SÉæe äÉà«bƒJ ójó– …Qhô°†dG

ºbQ πãe) IôgÉ¶dG äÉ°SÉ«≤dG óMCG ¿É«¨W ∫ÉªàM’ É©æe

áØ∏µJ πãe) áæeÉµdG äÉ°SÉ«≤dG óMCG ≈∏Y (kÓãe äÉ©«ÑŸG

  .(á«fÓYE’Gh á«≤jƒ°ùàdG äÓª◊G

™ØJôe äÉ©«Ñe ºbQ ≥«≤ëàd ájò«ØæàdG IQGOE’G π∏¡J ó≤a

áMOÉa IQÉ°ùN πã“ ≥jƒ°ùàdG äÓªM áØ∏µJ ¿CG ≈°SÉæàJh

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°ü◊G ó˘˘˘˘«˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘e §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H’  .á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.ábóH á£HGÎŸG äÉeƒ∏©ŸG

…ò«ØæàdG ôjóŸG øe AGOC’G ôjQÉ≤J áHÉàc
IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ∫ƒ°ü◊ QOÉ°üe áKÓK ∑Éæg

:»gh ,Égójôj »àdG

❂.Iô°TÉÑe …ò«ØæàdG ôjóŸG øe

❂.Ú«LQÉN øjQÉ°ûà°ùe øe

❂.¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ¬H Ωƒ≤j …òdG ¢û«àØàdG øe

øe óH’ ôjQÉ≤àdG √òg ™e πeÉ©àdGh ¢SÉ«≤dG ¥ôW ó«Mƒàd

º∏°ùJ ≈∏Y ¢ù∏ÛG ô°üj ¿CG Öéjh ,ôjQÉ≤àdG áHÉàµH ΩÉªàg’G

:á«dÉàdG IQƒ°üdÉH áHƒàµe ôjQÉ≤àdG

❂::∫∫hhCC’’GG AAõõ÷÷GGIQGOE’G ¢ù∏› É¡°Vôa »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢VôY

¢ù∏ÛG äÉ°SÉ«°S ¢üîj Aõ÷G Gògh  .…ò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y

.πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dÉH á≤∏©àŸG

❂::ÊÊÉÉããddGG AAõõ÷÷GGôcP ™e ,äÉ°SÉ«°ùdG √ò¡d ôjóŸG Ò°ùØJ ¢VôY

Aõ÷G Gòg  .Ò°ùØàdG Gò¡d √QÉ«àN’ ∫ƒÑ≤eh ∫ƒ≤©e ÖÑ°S

ÉgóªàYG »àdG á£ÿGh ôjóª∏d á«YôØdG äGQGô≤dÉH ¢üàîj

.πª©∏d

❂::ååddÉÉããddGG AAõõ÷÷GG…òdG Ò°ùØàdG èFÉàf ≥HÉ£J áLQO ¢VôY

¢ù∏ÛG É¡©bƒàj »àdG èFÉàædGh äÉÑ∏£àŸG ™e ôjóŸG √ÉæÑJ

ôcP ≈∏Y Aõ÷G Gòg õcôjh  .∫hC’G Aõ÷G ‘ IQƒcòŸGh

.á≤≤ÙG AGOC’G äGô°TDƒeh ΩÉbQC’G


